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TRUONG MN BUP SEN HONG Dic lip - Tw do - Hanh phie

50: 05/KH-MNBSH Ha Dong, ngay 9 thang 01 nam 2026
KE HOACH
Phuong hudng, chién lwge xiy dung va phat trién nha truong

gilai doan 2025-2030

Can cir Hudng dan s6 3465/SGDDT-GDMN ngay 03/9/2025 cuia So Gido duc
va Dao tao vé viée huomg dan nhiém vu Gido duc Mam non nam hoc 2025 - 2026;

Can cir Huong dan so 3471/SGDPT-GDMN ngay 03/9/2025 cua So Gido
duc va Pao tao vé viéc huong dan thiee hién quy ché chuyén mon cap hoc Mam
non nam hoc 2025 - 2026,

Can cir Van kién dai hoi lan thie 1 Pang bé phuong Ha Dong nhiém ky 2025 —
2030,

Can cir Ké hoach so 121/KH-UBND ngay 08/9/2025 cua UBND phwong Ha
Dong vé viée trién khai thue hién nhiém vu Gido duc Méam non ném hoc 2025 — 2026

va cac nam hoc tiép theo,

Céin cir vé ké hoach thue hién nhiém vu nam hoc 2025 - 2026 cua trieong
mam non Bup Sen Hong;
Truong mam non Biip Sen Hong xdy dung ké hoach chién lwoc phdt trién

nha trieong giai doan 2025- 2030 nhu sau.:

I. MUC PICH YEU CAU:

1. Muc dich:
Ké hoach phét trién nha truong giai doan 2025-2030 nham xac dinh ro dinh

hudng, muc tiéu va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién,
la co so quan trong cho cac quyet sach cuia Hoi dong truong va hoat dong cua Higu
truong cling nhu toan thé CBGVNV va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién
khai ké hoach phat trién cua truong 12 hoat dong co y nghia quan trong gop phan
dua sy nghiep giao duc cua nha truong phat trien theo kip yéu cau phat trién kinh
té. x4 hoi cua dat nude, hoi nhép véi cac nude khu vure va the gidi.

Huy dong strc manh cua tap thé CBGVNV; xac dinh cac nhi¢m vy trong tam
dé tap trung thuc hién nhiém vu, gidi phap chu yéu nham thuc hién viéc doi méi
nang cao chat luong cong tic CSNDGD trong nha trudng dam bao cho su phat
trién cua nha truong theo timg moc thoi gian.

Tao dung mot moi truong than thien, ¢o ky cuong, tinh thuong, trach nhi¢m,
chat lurong cham soc, giao duc cao dé moi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién.
bude dau hinh thanh nhan cach cta ngudi chu nhan tuong lai cua dat nudc.

Phan dau hoan thanh toan dién cic muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu cua ké hoach.

2. Yeu cau:
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Ké hoach phat trién cua nha truong dugc dit trong hé thong quan diém chi
dao cua Dang va Nha nudc vé Gigo duc va van dung mot cach sang tao, phu hop
thuc tién giai doan méi.

Noi dung Ké hoach phét trién nha truong giai doan 2025-2030 phai toan
dién, can doi, néu dugc nhiém vu trong tam, phan anh muc tiéu quan ly nha truong,
nhiém vu quan ly cua Hiéu truong, néu dugce nhiém vu uu tién.

Ké hoach dam bao tinh hi¢u qua, kha thi, phu hgp vot tinh hinh thuce té va
don dau cho su phat trién gido duc dia phuong trong tuong lai.

Ké hoach ¢6 noi dung cu thé, rd rang, tuong minh; trién khai c6 trong tam,
trong diém, ¢ giaj phap phu hop nham nang cao hiéu qua cong tac.

Ké hoach phat trién giao duc cua nha truong, duoc dat trong he thong quan
diém chi dao cua Péang va Nha nudc vé Gido duc va Pao tao va xay dung mét cach
sang tao, phu hop thuc tién trong giai doan méi.

Xac dinh rd muc tiéu chung va muc tiéu cu thé va nhung diéu kién co ban
dé thuc hién muc tiéu do: xay dung 16 trinh phét trién rd nguoi, rd viéc, rd thoi gian
va du bao két qua thuc hién.

Thuong xuyén danh gia, rut kinh nghiém va cé giai phap bo sung, cai tien dé
chién luoc dat hiéu qua cao nhat.

" (X

[I. THUC TRANG:

I. Thuc trang dan so hién nay va dw bdo dan 50 dén nam 2030:

-Tong SO tré toan phuong Ha Dong tir 0-5 tudi hién c6 khoang: 10.437 tré. -

S6 tré 0-5 tudi (T6 8,9,10,11 Mo Lao) la: 807.

-Tre 0-2T: 213 tré.

- Mau gido: 594, tré

-Tre ST: 178 tré.

- Du bao dén nam 2030: 13.756

2. Thuc trang CSVC, quy mo truong lop, phong hoc, phong chirc ning,
diéu kign day va hoc:

Truong mam non Bup Sen Hong hién ¢6 tong dién tich dat 1a 853,1m?: san
s dung 1a 2.100 m?, , dugc quy hoach thanh mét khu trung tdm, c6 khuon vién riéng
biét, co tuong bao, cong truong, bién truong, dam bao dap ung moi tr uong sang,
xanh, sach, dep, an toan cho tre. Co so vat chat nha truong duoc trang bi day du.
dong bo. Truong mam non Bip Sen Hong duge thanh lap tu thang 15/7/2009 va di
vao hoat dong chinh thire tur thang 9 nam 2009, truong duoc xay dung véi dién tich
853.1m% Gom: 9 phong hoc, 03 phong ban giam hiéu, 1 phong v té, 1 phong hanh

chinh, 1bép an, 1 hdi truong, 1 phong cho tré LQTA. Tét céc cac phong hoc va phong
churc nang cua truong dugc UBND quan Ha Dong (ctt), PGD va Dao tao (cii) dau tu

trang thiét bi hién dai theo hudng chuan quoc gia.

Hé thong do6 dung, do choi ngoal tro1 va trong 16p duoc trang b day du va
dam bao dung cac quy dinh lién quan dén tiéu chuan do dung, do choi, thiét bi day
hoc dung cho gido duc mam non cia Bo GD va DT cu thé nhu sau:

- S6 phong hoc: 9 phong. Trong d6: dién tich cac phong hoc 90 m?
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- BLP ¢c6 01 hé thong bép 1 chiéu vai du thiét bi nudi dudng theo quy dinh
truong chuan Quoc gia.

- Phong chuc nang: Phong (01 phong tieng Anh, 01 phong Hi¢u truong, 02
phong Pho hiéu truong, 01 van phong, 01 hoi truong; 01 phong y té dung chung
phong Pho hi¢u truong, 01 phong bao ve, 01 nha xe )

- San choi: Dién tich 500m? duoc lat gach.

- 9/9 nhém (16p) co day du céc trang thiét bi toi thiéu dé phuc vu cong tac cham
soc nudl dudng va giao duc tre.

- Diéu kién day va hoc cua gido vién, nhan vién va hoc sinh day du, dong bo va
hién dau.

3. Thuwe trang doi ngai, can bo quan ly, giao vién, nhan vién:

3.1. Ban giam hiéu.

* S6 lugng: 03/03 dong chi,

* Chat luong:

- Trinh do chuyén mon: 01/03 dong chi ¢o trinh d6 Thac si = 33,3%;

- 02/03 dong chi ¢6 trinh dd DPHSPMN = 66,7%

- Trinh d¢ ly luan chinh tr1:

+03/03 dong chi ¢ trinh dd TCLLCT = 100%

- Quan ly giao duc:

+01/03 df)ng chi ¢6 trinh d0 Thac s§ QLGD = 33.3%.

+02/03 dong chi ¢o trinh do chimg chi QLGD = 66.7%.

- Quan ly nha nude: 03/03 dong chi c6 chimg chi QLNN= 100%.

Cong tac to chirc quan ly cua BGH: Ban giam hi¢u nha truong doan két nhat
tri, nhiét tinh, trach nhiém, manh dan, dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiem.
Tich cuc trong cong tac tham muu vo1 cac cap, cac nganh dé tung buoc xay dung
CSVC nha truong nham hoan thanh tOt cac muc tiéu chinh trl hang nam. Xay dung
ké hoach c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to chuc, trién khai, kiém tra danh gia
sau sat. Puoc su tin tuong cua CBGVNYV nha truong.

3.2. Giao vien.

* S0 lugng: Téng s6 19 dong chi (15 bién ché; hop dong truong ky: 4). Theo
Thong tu lién tich sO 06/2015/TTLT-BGD&DT ngay 16/3/2015 cua Bo GD&DT
quy dinh vé danh myc khung vi tri viéc lam trong cac co s6 GDMN cong lap voi
dinh murc 2,5gv/nhom tré va 2,2 gv/10p mau gido thi hién nay nha truong dang thiéu
03 giao vien.

* Chat lugng:

_PH:  18/19 dong chi = 94,7%

- Cao dang: 01/19 dong chi =5,3%

3.3. Nhan vien:

* S lugng: Tong so: 8 dong chi. Trong do:

- Bién ché . 01 dong chi (nhan vién ke toan)
- Hop dong theo dinh muc 103 dong chi (nhan vién nau in)
- Hop dong truong - 02 dong chi (01 nhan vién lao cong)

* Chat luong:




- Trén chufin - 02 dong chi = 25%

- Dat chuan : 06/8 d6ns, chi =75%

Do1 ngu CBGVNV  nhiét tinh, doan két va biét chia se trach nhi¢gm, hgp tac
gan bo voi nha truong, mong muon nha truong phat tr ién, c6 chuyén mon nghiép vu
ving \anE nan&, dong, sang tao, dat nhiéu thanh tich trong cac hoi thi g1a0 vien,
nhan vién gioi cap Quan (ci), duge phu huynh hoc sinh yeu quy va tin nhigm. Mot
s0 cac dong chi CBQL-GVNYV dat sang kién kinh nghiém xép loai A cap Quan (cii)
va loai B, C cap Thanh pho

4. Thue trang vé quy mo hoc sinh va dy bao 50 hoc sinh dén niam 2030:

* Thyce trang vé quy mo hoc sinh: Tai thoi diém thang 01/2026, toan truong
cO 9 lop voi tong sO 330 tre. Trong do:

- Mau gido: 297 tré
- Nha tré: 33 tré. ‘

* Du bao s0 hoc sinh trén dia ban dén nam 2030 la: s tré tir 0-> 5 tudi trén
dia ban tuyén sinh udc tinh: 10.437 tre.

5. Thue trang chat Iuong gidao duc nha truong:

- Nha truong duy tri va nang cao chat luong phd cap gido duc mam non cho
tré em 5 tudi; Ty 18 tré trong do woi nha tré di hoc dat 80%. Ty 1€ tre trong do tuoi
mau gido di hoc 100%. Huy dong 100% tre mau gido 5 tudi ra lop va duoge hoc 2
bum/ngay Duy tri va nang cao chat luong cham séc giao duc tré, dam bao an toan
tuyét doi cho tré; Ti 1é tré duoc dn ban tru tai truong dat 100%, giam ty I¢ tre suy
dinh dudng xudng con 0,2%.

- 100% gido vién biét ing dung CNTT trong gido duc tré.

- 100% céc nhém (16p) thue hién theo chuong trinh Gido duc mam non.

- 100% cac lop xay dung moi truong hoc tap trong va ngoai lop hoc dam bao
yéu cau veé ndi dung, tham my va phu hgp voi do tud cua tre theo dinh hudng
“Xay dung mdi truong gido duc lay tré lam trung tam; xay dung truong, 10p mam
non hanh phuc”. Cac nhém 16p quan ly tot ho so, so sach cua 10p va cua tre.

- Xay dung khong gian sang tao, khu phat trién thé chat cho tré phu hop va
hiéu qua.

- Cong tac danh gid tré duoc trién khai thuc hién nghiém tac. Chat lrong
cham soc-gidao duc tre ngay cang dugc nang cao. Tre nhanh nhen, ndng dong va
duoc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém.

6. Thuan loi:

- Dugc su quan tam chi dao sat sao, dong bo cia UBND phuong Ha Dong,.

- Cé co cau to chire theo dung quy dinh tai Diéu | trurOng mam non.

- C6 Chi bo doc lap nén thuan tién cho vige lanh dao, chi dao chinh quyen
thuc hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong ctia nha tru'cmg Co day du cac to
chirc chinh tri xa hot khac nhu Cong doan, Doan thanh men cO Hoi dong trrong
va cac Hoi dong khac dé chi dao nha trurong hoan thanh tot mo1 nhiém vu.

- Bo1 ngit CBGVNV nhiét tinh, yéu nghe mén tre, co y thitc phan dau vuon
lén, nang nd trong cong tac. 100% CBGVNV c¢o6 trinh do chuyén mon dat chuan va
trén chuan. Mot so gido vién co kinh nghiém va biét van dung phuong phap linh




hoat, sang tao trong viéc giang day va gido duc hoc sinh. Co kha nang tuyen truyén
véi CMHS vé chuong trinh GDMN.

- Co s6 vat chat tuong doi ddy du. 100% cac nhom, 16p va cac phong chuc
ndng co cac trang thiét bi co ban dé thuc hién nhi¢m vu CSGD tré.

- CMHS ludn nhigt tinh, quan tam, ung ho, gitip do cac phong trao cua nha
truong. Cong tac tuyen tr uyén vdi phu huynh ciing luén duge CBGVNYV trong nha
truong thuc hién tot. Cong tac xa hoi hoa gido duc ludn nhan dugce su quan tam,

ung ho cua phu huynh hoc sinh.
- Cong tac viét sang kién kinh nghi¢ém da dugc cac CBGVNV chu trong va

dau tu, hang nam nha trudng dugc cic cap danh gia va xép loai cao.
- Viée Umg dung cong nghé thong tin (CNTT) vao trong cac hoat dong cua
nha truong cling phat trién manh mé, déc biét ap dung hiu qua vao cong tac tuyén

sinh truc tuyén dat hiéu qua.
- Ban giam hiéu nha truong ludn chu trong cong tac boi dudng cho doi ngl

can b0, gidao vién, nhan vién cua nha truong.
- Xy dung chuong trinh nha tr uong cu thé, rd rang va khoa hoc.

7. Kho khan, ton tai va nguyén nhan:

/.1. Kho khan: |

- Trinh d6 chuyén mon cua giao vién chua dong déu. Nhiéu gido vién con
tré, nang luc con han ché, chua co kinh nghiém trong viéc cham soc va gido duc
tre.

- Pac thu gido vién la ntr, dang trong do tuoi sinh va nudi con nho nén anh
hudong dén cong tac nhan su va cdc cong tac khéc cua nha truong.

- Trinh d¢ dan tri trén dia ban chua dong déu.

/2. 10 on tai.
- Mot s6 giao vien tre t6 chirc cac hoat dong CSGD tre dat hieu qua chua

cao. Chua biét to chirc cac hoat dong gido duc lay tré lam trung tdm, Umg dung
CNTT, ung dung phuong phép gido duc tién tién trong giang day con han ché.

7.3. Nguyén nhan:

- PBa s0 gido vién tre moi veé truong nén kinh nghiém td chirc céc hoat dong
CSGD tre con han ché.

- Nhleu g1a0 vién dang trong tho1 ky nghl smh va nuol con nho nén anh

huong rat nhiéu dén viéc thuc hién ké hoach va sap xép doi ngi.

[1I. MUC TIEU:

1. Muc tiéu chung:
- Tiép tuc duy tri va thuc hién tot cong tac tuyén truyén nang cao nhan thirc

cua CMHS va cac tang lop nhan dan vé chuong trinh GDMN trong giai doan hién
nay. Huy dong mo1 nguon lyc cho su nghiep GDMN trén dia ban phuong Ha Dong.

- Tlep tuc tang cuong CSVC thlet b1 day hoc theo huong chuan hoa. hién
dai hoa, xa hoi hda va hor nhap quoc té dap ung yeu cau doi moi gop phan nang
cao chit luong nudi dudng, cham soc, gido duc tré mam non trén dia ban phuong
Ha Bong noéi riéng va thanh pho Ha Ndi néi chung.




: Tiép tuc lam to trinh dé nghi cép gié)' chirg nhan quyén su dung dat. Tang
cuong cong tac tham muu dé mo rong dién tich cac phong chirc nang tai nha vin
hoa to 8 nham dap Ung hoat dong hoc tap va vui choi cua tré va ap dung phuong
phap gido duc tién tién cac nudce trén thé gioi.

- Xay dung doi ngua CBGVNV trong truong yéu nghé, yéu tré, c6 dao dic
nghé nghi¢p, dap ing yéu cau d01 ma1 can ban, toan di¢n giao duc va dao tao. Thuc
hién cong bang trong gido duc mam non. Ti lep tuc nang cao chat lugng nuoi duong,
cham soc, gido duc tré hudng toi dat chuan Chat lugng giao duc mam non trong
khu vue, gitip tré mam non phat trién toan dién vé thé chat, tinh cam, tri tug, tham
my. Co ky nang tu phuc vu, biét chia se, bict yeu thuong lam tién de hinh thanh
nhan céach, pham chat nang luc cong dan toan cau, chuan bi tim thé tot cho tré vao
lop 1.

: Tlep tuc nang cao chat lugng PCGDMNTE 5 tuoi trén dja ban phuong.,
hudng t6i dat chuan phé cap GDMN cho tre mau gio vao nim 2030,

- Xay dung nha truong cé uy tin vé chat lugng nudi dudng, cham sOc, g1ao
duc. L.a mo hinh giao duc ung dung phuorng phap giao duc hi¢n dal, tien tién, phu
hop voi xu thé phat trién cla dat nudc va thoi dai. Dén nim 2030 nha trudng o Sur
thay d6i manh mé, tich cuc vé chat lugng va higu qua, nham xay dung va phat trién
GDMN tai phuong Ha Dong. Gop phan nang cao chat lugng nguon nhan luc thuc
hién nhiém vu chién lugc, phét trién con nguoi cua phuong Ha Bong. Tao dung
duge moi truong hoc tap né nép, c6 ky cuong, tinh thuong, trach nhieém, co chat
luong dé moi hoc sinh déu co co hdi phét trién ning luc toan dién.

2. Muc tiéu cu thé dén nim 2030:
2.1. Huy déng tré trong do tuéi di hoc, ndng cao chat lwong nudi duong,

cham soc, giao duc tre:
- Huy dong it nhat 80% tre em trong do tudi nha tre, 95% tré em trong do

tudi mau giao; 100% tre em 5 tudi di hoc, tiép tuc pho cap gido duc mam non cho
tré em 4 tudi, S tuoi

- 100% tré dugc hoc 2 buon/ngay va dn ban tru tai truong. Giam ty I¢ tre suy
dinh dudng xuong dudi 1%, khong ché ty 1 tré thira can béo phi; 94% tre dat chuan
phat trién trd 1én. Phan dau cong nhan lai truong Chuan quoc gia muc do I kiém

dinh chét luong gido duc cap do 2.
2.2. Xay dung, quy hoach truong lop theo huong hién dai hoa va tiép can

hoi nhap quoc té:
- Tang cuong cong tac cai tao, sua chira truong, 10p theo huong hién dai hoa.
Phan dau dén nim 2030 tham muu Vo1 cac cap lanh dao dé ma rong dién tich cac

phong chure nang tai nha van hoa to 8,9.
- Tiép tuc xay dung mdi truong su pham sang- xanh- sach- dep. Pay manh

tlep can cac phuong phap gido duc tién tién Montessori, Steam, Regglo Emilia..

day manh g dung cong nghé thong tin trong quan ly, kiém tra, danh gia cong tac
quan ly, gido duc tré. Quy hoach san chot, cac phong chuc nang theo hudng hién

dai phuc vu cac hoat dong hoc tap va vui chot cua tre.




- 100% nhom (lop) co du do dung day hoc theo quy dinh, dam bao hién dai.
L. ap dat ha tang CNTT dé thuc hién Umg dung CNTT trong quan ly va day hoc.
Trién khai trang Website ctia nha truong, két noi mang Lan, st dung phan mém
quan ly nhan su, quan ly CSVC, quan Iy nudi dudng, quan ly chuong trinh CS5GD
tré...; Lap dat hoan chinh hé thong Camera ngi bo: b6 sung, thay thé ban, ghé cii ¢6
hic;n tuong cong vénh cho cac 16p do tudi mau gido; Hé thong nha vé sinh; Man
hinh Led...

2.3. Xdy dung phat trién doi ngii:

- 100% gido vién c¢6 trinh do chuyén mon dat trén chuan; 100% gido vién dat
chuan nghé nghiép (trong do tir 15->30% dat xuat sac; 60% dat kha tro 1én).

- Co trén 50% - 60% giao vién la Dang vién Dang cong san Viet Nam.

- 100% d6i ngli CBGVNV dugc boi ducmg nang lyc xay dung va thuc hién
chuong trinh giao duc nha truong phu hop voi yéu cdu mai, bude dau tiép can vai
chat luong GDMN quoc té. Xay dung, bo sung, hoan thién va trién khai “Chuong
trinh nha truong” nhiam ting thoi lugng cho tré tham gia cac hoat dong thuc hanh
tral nghiém, tinh yéu thuong, ky nang tu phuc vy, cac hoat dong ngoal khoa, giao
luu tap thé, tang cucmg cac ky nang thuc hanh cudc song pht hop véi tam sinh ly
|tra tudi, phut hop véi tinh hinh thuc té cua nha truong.

V. CHI TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP:

I. Chi tiéu:

[.1. Co so vat chat:

- Phan dau cai tao, sua chira CSVC duy tri truong chuan Qudc gia murc do |
va kiém dinh chat lugng cap do 2. Tang cuong cong tac kiém tra ra soat, thay thé
cac thiét bi da cii, hong bang cac thiét bi mdi hién dai phuc vu cac hoat dong hoc
tap va vui choi cua tré cu thé nhu sau:

[.1.1. CSVC phuc cu cong tac cham soc nuoi duong, cham soc suc khoe va
dam bao an toan tuyét doi cho tre:

- Mua tu lanh.

- Mua may say bat

- Cai tao, stra chita khu vuc bép an

- Cai tao toan bo hé théng khu vui chot cho treé.

- Thay mai tén va chong nong tang 3

- Cai tao, chong tham toan bd cac 16p hoc va khu bép an.

- B6 sung do6 dung trong phong y té va cac do dung phuc vu cong tac cham
soc ban tru.

- B6 sung, thay thé hé thong tiéu 1énh chira chay, binh chita chay, dén bao
chay. Bao dudng hé thong PCCC&CNCH trong nha trudng.

- Xay lai tuong rao bao quanh truong.

- Thay thé toan bd hé théng nha v€ sinh cua 9 nhom 16p va cac phong chuec
nang.

[.1.2. CSVC phuc cu cong tac cham soc giao duc tre:
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- Bo sung do dung theo Thong tu 01/VBHN- BGDDT cho cac nhom lop,
trang bi bo do dung gido cu hién dai theo phuong phap ung dung tién tien cho 100%
cac nhom 1op nhu: Bo do choi thuc hanh cude song; lam quen véi toan, chir cai, do
dung Montessori...

-B6 sung may tinh, may in, may chiéu, laptop, may photocopy, phuc vu cho
viéc chdm soc, g1ao duc tre.

- Néang cap cac phan mém, trang Website, trang by may tinh, may in, may
chiéu. tivi, am thanh, loa ndi bd dam bao 100% cac phong ban, 1dp hoc ¢o du trang
thiét bi tin hoc, dién tur co két noi Internet.

- B6 sung du thlet bi phat trién thé chat tai khu vui choi cua tré.

1.1.3. Chong xuong cap CSVC:

- Son lai toan bg bén trong va bén ngoai nha truong.

- Chong tham tran, chong moi mot.

- Cai tao toan bd hé thong nha vé sinh, Chong tham nha vé sinh va tran hién
cactang

- Thay the, bo sung hé thong bang biéu.

- Ca1 tao khu vue trai nghiém, sang tao cua tre.

- Cai tao stra chira khu vue nha bép, hé thong khu vui choi thé chat lién hoan.

- B6 sung hé thong cay xanh, cay hoa tai san choi, cac khu vuc hanh lang.

1.2. Doi ngir:

[.2.1. Doi ngii.
- Xay dung tap thé su pham doan két, dan chu, ¢ dao dirc nghé nghiép, co

tinh than trach nhiém cao, coy thuc nd luc phan dau vuon 1én.
- bam bao doi song, ché d6 chinh sach cho CBGVNV theo dung quy dinh.

- Cong tdac phat trién Pang: Phan dau dén nam 2030 c6 60% CBGVNV la

dang vién (18- 20 DBang vién)

- Ban giam hiéu: Trinh do Thac st GDMN: 100%; trinh d¢ tin hoc dat
chuan ky nang su dung cong nghé thong tin co ban theo quy dinh tai Thong tu
03/2014/TT-BTTTT: 100% ; ching chi Ngoai ngtt trinh do A2: 33,3%, trinh do
B1:33,3%, trinh do B: 33,3%.

- Giao vien: Trinh do chuyén mon dat trén chuan:100%: Chung chi Quoc
phong an ninh: 100%; trinh do tin hoc dat chuan k¥ ning st dung cong nghé thong
tin co ban theo quy dinh tai Thong tu 03/2014/TT-BTTTT: 100%; chung chi Ngoai
ngit trinh d§ A2: 100%; trinh do B: 19,3%, dugc tham gia cac 16p boi dudng ve
chuyen mon nghiép vu: 100% ; dat glao vién giol cap truong 100% ; dat glao vien
gioi cap quan: 20 % . Moi nam phan dau tir 13%-> 15% gido vién dat chién sy thi

dua co s&; lao dong tién tién: 100%
- Nhan vién: Trinh d0 chuyén mon dat chuan:100% va trén chuan 95%:

Ching chi Quoc phong an ninh: 100%; trinh d¢ tin hoc dat chuan k¥ nang su dung
hé¢ thong tin co ban theo quy dinh tai Thong tu 03/2014/TT-BTTTT: 50%;

cong ng

Dugc hoc cac lop boi dudng vé chuyén mon nghiép vu:100% ; dat nhan vién gioi
cap truong: 100% ; chién sy thi dua co so: 6,6%; lao dong tién tién: 100%

1.2.2. Quy mo hoc sinh:
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[.2.2. 1. Qui mo:
- Phat trién 1op hoc: Duy tri 9 16p hoc hi¢n ¢o
- Hoc sinh: Duy tri s6 tré, phan dau giam chi tiéu dé dam bao an toan, chat
luong.
[.2.2.2. Ké hoach huy dong:
- Hang nam huy dong 100% so tré S tudi trén dia ban tuyén tuyén sinh hoan

thanh chuong trinh GDMN; Pam bao chuyén can do tu01 nha tre: 80% tro len,

MGB-N: 85 -> 90% tro lén, MGL: 100% tr¢ 1én. Tré 4 tum 5 tudi duoc pho cap
g1ao duc dat 100%.

1.3. Chat lwong cham soc nuéi duwdng, gido duc:

1.3.1. Chat luong chdm sée - nudi dudong:

- 100% tré duge bao dam an toan vé thé chat va tinh than, khong xay ra dich
benh va ngo doc thuc pham trong nha truong. Thuc hién nghiém tic cong tac
phong, chong tai nan thuong tich cho tre theo TT 45/TT-BGDDT.

- 100% treé an ban tru tai truong va hoc 2 buon/ngay

- Bam bao s6 lugng bira dn, gio an, khau phan an cho nha tré, mau gido theo
quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016. Ty 1é dinh dudng
duy tri 0 muc: P: 13->20%; L = 30->40%; G= 47->50%.

- Thuc don phan dau “Bira chinh ticu chuan”: C6 trén 10 loai thuc pham,

trong d6 ¢o tir 3->5 loai rau, cti va bao gdm cac mén: Com, moén xao, mén man,
canh va trang miéng.

- Luong Kcalo binh quan:

+ Nha tré : 600 -> 651 Kcal/ ngay (khoang 60->70 nhu cau ca ngay)

+ Mau g1ao: 615 -> 726 Kcal/ngay (khoang 50->55 nhu cau ca ngay)

- Ky hop dong véi 100% don vi cung (g thuc pham dam bao an toan cho

tre.

- Luu mau thac an dam bao du so lugng mon, du lugng luu va dung quy
cach.

- Tuyét d6i khong str dung céc thuc pham ché bién sin, trai mua hodc co
nguy co mat an toan cho tre.

- Xay dung day du cac bién phap hi€u qua trong cong tac phong chong dich
bénh va khong dé xay ra dich bénh trong nha truong.

- 100% tré duogc kiém tra strc khoe va danh gia tinh trang dinh dudng bang
bicu do tang trudng ctia To chirc Y té Thé gidi. 100% tré dugce can do (3 lan/nam hoc

va 0l lan trong he) va kham sue khoe dinh ky (1 lan/nam hoc) theo quy dinh tai Piéu 18
truong mam non. Phan dau tré c6 sire khoe binh thudng: 90%; tré mic céc bénh nhu:
su rang, cac bénh vé dudng hd hap va cac bénh khac: 10%); tré c6 can ndng va chiéu
cao binh thuong: 97%; ty 1€ tre suy dinh dudng giam xuong dudi 2%; 100% tré bi suy
dinh dudng dugc theo ddi thuong xuyén va dugc can thiép cac bién phdp nham cai thién
tinh trang suy dinh dudng, han ché toi da tre thua céan, béo phi.

- Ti 1€ chuyén can cua tré: tré 5 tudi: 90->95%: tré & cac do tudi khac: 85%
tro len. ,
[.3.2. Chat lwong cham soc giao duc:
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- 100% tre dugce cham soc giao duc theo chuong trinh GDMN do Bo
GD&DT ban hanh, cac nhom, 16p tich cuc tng dung d6i méi hinh thire thuc hién
chuong trinh GDMN. 100% nhém (16p) doi méi trong vigc xay dung moi truong
hoc tap lay tre lam trung tam. 100% nhom (I6p) tiép tuc thue hién hiéu qua chuyén
dé “Thuyc chét. hi¢u qua xay dung truong, [6p mam non hanh phc” va cac chuyén

dé khéc theo tung nam hoc.

- 100% tre dugc theo ddi danh gia theo quy dinh cua S6 GD&DT. Ty 1¢ tré
nha tré dat 90%, tré mau gido dat 95% tro len.

- 100% tré dugc trang bi cac k¥ ning song co ban, biét giao tiep, ing xu ding
muc, biét lam nhimng cong vige don gian tu phuc vu ban than. Tich cuc, tu gidc tham
gia cac hoat dong trong va ngoai gio 1én 16p, co tinh than giup do ban.

- 100% tré duoc phat hién va boi dudng ning khiéu. Phu huynh hoc sinh tur
nguyén tham gia dang ky hoc tiéng Anh va céc cau lac bd phét trién ning khiéu
theo nhu cau.

[.4. Cong tac thi dua:

- Phan dau cong nhan lai truong mam non dat chuan Qudc gia mire do 1 kiém
dinh chat lugng nha truong dat cap do 2; Phat huy danh hi¢u “Tap thé lao dong tién
tién”; “Chi bd xuat sic’ ;“Cong doan co so vimg manh xuat sac”, “Don vi van hoa’;
“Tru*cmg hoc an toan”.

- Hang nam c¢6 tLr 95-> 100% CBGVNV dat danh hiéu Lao dong tién tién;

15->20% dat danh hiéu Chién si thi dua co so.

2. Nhiém vu:

2.1. Tang Cuong cong tac tuyéen truyen 2idao duc chinh tri, tir tuong:

- Tlep tuc tang cuong cong tac tuyen truyen nang cao nhan thuc cua
CBGVNV, CMHS va nhan dan vé tam quan trong va vai tro cua giao duc mam non
trong hé thong gido duc quoc dan va trong chién lugc phat trién nguon nhan luc
cua dia phuong.

- Tich cuc t6 chirc ¢6 hiéu qua nhiing nd1 dung doi mdi cua cap hoc mam
non phuong Ha Pong va cua nha truong ve cong tac quan ly, boi dudng doi ned,
nd1 dung, phuong phap, hinh thic giao duc tre mam non, vé gido duc long yéu
thuong, k¥ nang tu phuc vu cua tré mam non trong nha truong va cac co s6 GDMN
phuong Ha Dong.

- Thuong xuyén to chirc thuc hién g1ao duc chinh tri, tu tuong, dao dirc nha
g1ao to1 100% CBGVNYV trong truong, dac bi€t cha trong gido duc dao dirc nha
01a0.

f‘

- Phét huy vai tro ctia cac to chire chinh tri va céc to chirc xa hoi khac nhu
Chi by, Cong doan, Chi doan thanh nién, Chi hoi chir thap do trong nha trudng.
Tang cuong tuyén truyén, gido duc chinh tri, tu tuéng va bao vé quyén loi cho

nguoil lao dong.
2.2. Xay dung, phat trién di ngii CBOL-GVNV theo hwdng phdt trién pham

chat va nang luc nghé nghiép:
* Do6i voi CBOL:
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- Xay dyng do1 ngti can b quan ly ¢o pham chat chinh tri vimg vang, ¢ dao
dirc nghé nghiép, mau muc vé nhan cach Nguoi Ha No1 thanh lich, van minh, nang
cao nang luc quan tri nha truong; quan ly nha nuoc vé gido duc; k¥ nang xay dung
truong mam non lay tre lam trung tam, xay dung truong, lop mam non hanh phuc;
Ky nang két noi gia dinh- nha truong-xa hoi trong cham soc, gido duc tré; k¥ nang
phat trién chuong trinh gido duc nha truong, thue hién chuong trinh gido duc mam
non, img dung phuong phap gido duc tién tién; g dung hi¢u qua cong ngh¢ thong
tin trong truong hoc; ¢6 nang lyc giam sat, kiém soat danh gia trong nha truong;
Co nang luc quan ly, bo tri, sap xép, str dung hiéu qua doi ngii gido vién, nhan vién.

- Lap ké hoach boi dudng chinh tri dao dure, chuyen mon nghe nghiép de
nang cao chat luong doi ngi CBQL. Thuc hién tot cong tac boi dudng can bo nguon
cho cac chure danh Hiéu truong va cac Pho hiéu truong dam bao theo quy dinh.

* Doi voi gido vién, nhan vién:

- Xdy dung do1 ngli giao vién, nhan vién ¢6 pham chat chinh tri vimg vang,
co dao duc nghc nghiép, mau muc vé nhan cach Nguoi Ha Noi thanh lich, van minh
va hiéu biét xa hoi; Co ky nang su pham cac k¥ nang mém, kha niang ung dung
hi¢u qua cong ngh¢ thong tin trong giang day, co phuong phap, hinh thtre giao duc
dap ung yeu cau doi mai hién nay; Gido duc “lay tré lam trung tam’” chuyen tur
tiép can noi dung “hoc sinh hoc dwoc gr’ sang tiép can ning luc cua nguoi hoc
“hoc sinh lam dwoc gi sau khi hoc”, tiép can phuong phap gido duc Montesori,
phuong phap Steam, phuong phap gido duc Reggio Emilia... Tung budc c6 du giao
vién chuyén biét day cac hoat dong phat trién van dong, tao hinh, am nhac, giao
duc dac biét.

- T6 chitrc danh gia doi ngil gido vién, nhan vién theo Chuan nghé nghiep;
danh g1ia CBCCVC hang nam theo ding quy dinh. T6 chuc lay y y kién ctia Hoi dong
su pham nha truong, trién khai hiéu qua hé thong phiéu hoi doi véi CMHS vé doi
ngl CBQL- GVNV trong truong.

- BO tri sap xep do1 ngi GVNV hop ly dé phat huy kha nang sang tao cua
tung dong chi. Tao diéu kién cho GVNV, Pai hoc dé nang chuan trinh d6 dao tao
theo 10 trinh.

- D6i méi hinh thire boi dudng va nang cao chat luong dao tao.

+ Xay dung ké hoach boi dudng ddi ngli GVNV céc ndi dung vé dao dirc
nghé nghiép; quy tac ung Xu trong co so GDMN; k¥ nang kiém soat cam xuc nghé
nghiép; k¥ nang két ndi gia dinh- nha truong-xa hoi; k¥ ning khai thac, st dung
cong ngh¢ thong tin, mang xa hot an toan, hi¢u qua; ky nang xay dung moéi truong
g1a0 duc lay tré lam trung tAm; xay dung truong, lop mam non hanh phuc; ky nang
danh gid tre, c6 nang lyc thuce hign chuong trinh giao duc mam non qudc gia theo
xu hudng phat trién, huong tor tlep can glao duc mam non cac nudce trong khu vuc.

+ Tang cuong cong tac tham muu dé cir GVNV duoc tham gia tap huan véi
chuyén gia trong va ngoal nuoc Ve phuong phap gido duc tién tién. Tang cuong
giao luu, chia se vo1 cac don vi truong ban trong va ngoai quan dé nang cao chat
[rong CSGD tre.
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+ Tao moi diéu kién thuan lgi nhat cho GVNV tham gla cac lop boi dudng
dao duc, k¥ nang nghe nghiép gido vién mam non dudi moi hinh thirc nhu hoc tu
xa, thuc hanh thuc té, hoc qua bang hinh, qua thu am .

+ Tang cuong boi dudng CNTT dé GVNV ép dung trong cong viéc quan ly
va doi méi phuong phap day hoc.

+ T chirc boi dudng vé quan diém, duong 10i theo hudng phat trién pham
chat va nang luc nghe nghiép cho 100% GVNV trong truong.

- Dam bao day du ché do chinh sach cho GVNV.

- Bam bao du dinh bién gido vién, nhan vién theo quy dinh. Tang cuong cong
tac quan ly, ho tro, tu van cho 100% co s& mam non tu thuc trén dia ban dugc phan
cong phu trach.

- X4y dung, bo sung, hoan thi¢n Quy ché dan chu, Quy ché chi tiéu noi bo,
ndi quy, quy dinh nham 6n dinh, phat trién, khuyén khich moi ¢4 nhan phan dau va
sang tao; Tao co ché quan ly ky cuong nghiem chat luong thuc, cong khai, minh
bach, dan chu, khach quan va cong bang.

2.3. Doi mo'i cong tac quan ly, nang cao chat lwong nuéi duomg, cham soc.
giao duc tre mam non:

- Tiép tuc day manh tng dung CNTT trong quén ly, chi dao, diéu hanh nha
truong theo hudng dong bo. Str dung ¢6 hiu qua cac phan mém nhu: phan mém
tinh an viettec; phan mém cbcc.hanoi.vn; phan mém csdl.hanot.edu.vn; phan mém tu
danh gia; phan mém das quan ly tai san; phan mém eNetviet; gddtv2.hanoi.gov.vn;
thu hoc phi, tién an va cac khoan thu khac qua tai khoan ngan hang VietinBank
(http://ebanking.vietinbank.vn/efast/login.do); phan mem ho tro ké khai thué 3.8.1..
va cac phan mém khéc theo hudng dong bg, két noi lién thong trén co so dit lleu
toan nganh phuc vu cong tac quan ly, CSGD tai nha truong.

- Pay manh viéc d01 mao1 phuong phap day va hoc trén quan dlem giao duc
lay tré lam trung tam. Két hop da dang cac phuong phap day hoc truyén thong va
hién dai. Tang cuong cac hoat dong tap thé, trai nghiém, thuc hanh, thi nghiem...
gitp tré manh dan, tu tin, dugc chu dong linh ho: kién thuc, hinh thanh k¥ nang
va co kha nang van dung vao thuc té. Tang cuong gido duc long yéu thuong, ky

nang tu phuc vu, ky nang lao dong cho tre.
+ Dbi méi danh gia két qua gido duc tré theo dinh hudng phat trién ning

luc. Tang cuong su dung cac phuong tién day hoc va img dung CNTT dé nang

cao chat luong trong nha truong.
+ Thudng xuyen kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuat cac co so mam non tu

thuc. Tiép tuc tu van, gidm sat va giap do cac co so dé nang cao chat lugng

CSGD tre.
- Tang cuong cong tac tuyen truyen vGi CMHS dé phat hién som tre em ¢o

kho khan vé sinh ly, tam ly va thé chat va can thiép Kip thor.
2.4. Xay dung mo hinh truong hoc hién dai, doi méi noi dung, phuong phap
gido duc mam non:
- Nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha truong, giup tre em phat
’ trién v thé chat, tinh cam, tri tué, tham my, hinh thanh nhig yeu to dau tién cua
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nhan cach, chuan bi cho tré em vao l6p mot. Chu trong giao duc ky nang song, lam
quen tiéng Anh, boi dudng ning khltu cho tre. Duy tri va nang cao chat luong pho
cap gido duc mam non cho tré 4, 5 tuoi.

- Xay dung chuong trinh gido duc nha truong phu hgp vai tinh hinh thure te
tar dia phuong dap (mg muc tiéu chuan dau ra, tiép cn Xu huong phat trién. Tiép
tuc thuce hien giai doan 2 chuyén dé “Xay dung truong mam non lay tré lam trung
tam”; “Xay dung truong, I6p mam non dep, hanh phuc, an toan, than thién™ trén co
sO thuc chat hi¢u qua. Cha trong gido duc long yéu thuong, ky nang tu phuc vu,
phat trién kha nang tu lap, tu tin, kha nang giao tiep.

- To churc cho tre lam quen voi tiéng Anh trén tinh than tu nguyén, cho tré
lam quen phan mém tro choi tng dung cong nghé thong tin, thuc hanh trén may
tinh. Tich hop ¢o6 hiéu qua cac cac tro choi dan gian, bai hat dan ca phu hgp vo1 xa
hot hién dai va truyén théng van hoa cua dan toc.

- Tang cuc‘mg ung dung CNTT trong cac hoat dong day va hoc; str dung ¢o
hiéu qua cac bai giang E- lemmg va thu vién dién tu cua nganh hoc.

- B6 sung do dung, do choi theo Thong tu 01 cua BO GD&DT va cac do
dung hien dai vao giang day; Nang cap, cai tao co s vt chat, phong hoc, phong
chirc ning, tao nhiéu khu vuc da ning ngoai troi ‘phuc vuc cac hoat dong hoc tap
vui chot va trai nghiém cua tre. Ra soat trang thiét bi d6 dung day hoc dé bo sung
theo huong dong bo va hién dai tir cac nguon tham muu véi UBND Phuong, ngan
sach cap, ngudn thu tur tai truong va xa hoi hoa giao duc.

- Xay dung moi truong su pham than thién, tich cuc, gon gang, ngan nap,
nhiéu cay xanh bong mat, cdy canh, hoa theo mua, khung canh dep, sang - xanh -
sach - dep - an toan - than thién.

2.5. Tang cuwong huy dong cac nguén luee xd hoi d@é cham lo cho giao duc cua
nha truong:.

- Tuyén truyén kién thie nuéi day tré vdi cha me hoc sinh va cong dong;
Thu hut syr tham gia cua Cha me treé va cac hoat dong giao duc; Xay dung hiéu qua
mdi quan hé gitra gia dinh, nha truong va xa hoi. Quan tdm cham lo céc doi tuong
khé khan trong nha truong.

3. Giai phap:
3.1. Nhom giai phap s6 1: P6i méi cong tde quan 1y gido duc.

- Suu tam, tap hop toan bo hé thong van ban quy pham phap luat lam co so
dé trién khai moi hoat dong trong nha truong; Pho bién cac van ban trén thong qua
cac budi hop, cac budi sinh hoat chuyén dé, chuyén mon tdi can b, gido vién, nhan
vién.

- Xay dung Quy ché dan chu, Quy ché chi tiéu ndi bd, noi quy, quy dinh
trong nha truong:

+ Quy ché vé hoat dong cua nha trudng, chire trach nhiém vu, quyén han cua
tirng thanh vién trong truong; Quy ché quan ly tai san, thuc hién ché do chinh sach:
Quy che phoi hop gitra chinh quyén vdi cac doan thé trong truong; Quy ché thiét
lap moi quan he¢ voi cap trén; Quy ché hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh;
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+ Quy ché chi tiéu ndi bo: Cong khai ro nguon thu, muc thu, nguon chi, dinh
mirc chi, ndi dung chi; Thong nhat cich chi luong, ban tri cho can bg, gido vien,
nhan vién; Hang thang Ban thanh tra nhin dan giam sat chat ché cong tac thu phi
va cac khoan thu khac trong truong, bao cao truoc Hoi dong su pham.

+ Xay dung ndi quy nha truong doi voi can bo, giao vién, nhan vién, cha me
hoc sinh va khach dén tr ucmg,, Quy udc glao tiép, tmg xu véi cha me hoc sinh; Quy
dinh giao tiép timg xr doi voi nhan vién trong nha truong; Quy dinh giao tiép, tng
Xu vol can by quan ly, gido vién trong nha truong;

+ Xay dung quy dinh chirc nang cong viéc, trach nhigm cua tung thanh vien
trong nha truong. Phan dinh ro rang chure nang nhiém vu, quyén han gan vdi trach
nhi¢m. Téng cuong cong tac tu kiém tra ndi bo.

- Cai tien Quy ché thi dua, dam bao dan chu, cong khai, minh bach, cong
bang, co tinh chat dong vién can bg, giao vién, nhan vien phan dau.

- Danh gia, phan loai gido vién, nhan vieén vé nang luc thuc hién nhi¢m vu
va ¢6 bién phép boi dudng phu hgp voi tung doi tuong; Xay dung tiéu chi va cho
giao vien ky cam két vé noi quy, quy ché cua nha truong, dua vao ticu chuan truong
chuan Quoc gia va chuan danh gia gido vién mam non dé gido vién c6 hudng phan
dau hoan thién ban than;

- Pam bao dan chu hoa truong hoc. Thuc hién cha me hoc sinh tham gia
danh gia gido vién, Can bd quan ly danh gia giao vién, nhan vién va nguoc lai;

Thuc hién danh gia chat luong chuyén mén cua giao vién thong qua danh
gid tré. Thyc hién kiém tra chéo gnua cac lop, cac khoi dé dam bao su khach quan.

hoc hoi 1an nhau trong doi ngil giao vien.
- Thue hién cong khai chat lugng gido duc, céc diéu kién co so vat chat, nhan
lue va tai chinh cua nha truong theo quy dinh tai Thong tu 09/2024/TT-BGD&DT

ban hanh ngay 03/6/2024 cua BGD&DT.
- Day manh ung dung cong nghé thong tin, quan tri thu dién ta, Website

trong quan ly nha truong.
- Xay dung ke hoach quan ly nhom, 16p tu thuc, phan cong nhiém vu can bo

quan ly, giao vién cot can cung tham gia cong tac quan ly, gitip d& chuyén mon cho
chu nhém 16p va gido vién. Binh ky co danh gia, rat kinh nghiém klp thot vo1 nhom
16p sau kiém tra. Bdo céo vdi céac cap ¢6 tham quyén nhiing sai pham ctia nhom

16p dé c6 ché tai han ché rti ro dang tiéc.
3.2. Nhom giai phap so 2 Nang cao chat lwong doi ngii can bo, giao vien va

nhén vién theo huwdng phdt trién pham chat va nang luc nghé nghiép.

Tang cuong su lanh dao cua Dang dé tiep tuc xay dung va nang cao chat
lugng doi ngli CBGVNYV trong nha truong. Xay dung do1 ngu CBGVNYV du Vé SO
lrong; co pham chat chinh tri; CO nang lue chuyén mon kha, gioi; ¢o trinh do Tin
hoc, c6 phong cach su pham mau muc, co kha nang tiép can mot so phuong phap
gido duc tien tién. Doan két, tam huyet gan bo vo1 nha truong, hop tac, giup do
nhau cung tien bo. Tang cucmg cong tac tuyen truyen o120 duc, nang cao nhan thurc
cuia can bo, dang vién, chat luong doi ngli giao vién, nhan vién. Thuong xuyén boi
dudng pham chat chinh tri, dao durc tot, thuc hién nhiém vy né nép ky cuong.
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Xay dung, t6 chire co cau cac to chuyén mon, t6 van phong theo ding quy
dinh. Lua chon gido vién, nhan vién co uy tin, co trinh d6 chuyén mon vimng vang
lam to trudng, t6 pho; Chi dao cac t6 hoat dong theo dung quy dinh.

Su dung hop ly nguon nhan luc hién co; Quy hoach dao tao, boi dudng doi
ngtt CBGVNYV tung nam dap (mg yéu cau phat trién lau dai cua nha truong. Phan
dau dén nam 2030, 100% gido vién dat trinh do trén chuan |

Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién dugc tham gia cac 1op bor dudng
nang cao chuyén mén nghiép vu do So GD&DT: Giao vién, nhan vién cot can tham
oia boi dudng nang cao; Gido vién, nhan vién con lai tham g1a boi dudng nghiép
vu co ban, dao tao lai; Nhan vién ké toan tham gia hoc nghiép vu ké toan; Nhan
vién nau an hoc cao dang nau an: Hoc tiéng Anh, tin hoc dé co trinh do theo quy
chuan: ,
T chuc cac 16p boi dudng k¥ nang mém tai nha truong; k¥ nang giao tiép,
ung Xu, Ky nang séng, dan phim dién tir, maa, hat, tin hoc...

Boi dudng k§ nang lap ké hoach theo d6i mdi, theo chuong trinh nha truong
cho 100% giao vién. Danh gia két qua hang thang thong qua duyét ke hoach giao
duc va du gio tham lop. q

Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién tham gia kién tap cac truong diém
trong Phuong va Thanh pho dé mo rong hiéu biét, nang cao nghiép vu chuyen
mon.

Thanh lap Ban chét luong gom céc gido vién cd sang kién kinh nghiém dat
loai A cap phudng, loai C, B cép nganh, gido vién gioi cap Phuong, cap Thanh pho
tro 1én dé tham gia bién soan chuong trinh nha truong, ho tro chuyén mon cho cac
gido vién trong truong;

Hang nam tién hanh ra soat, danh gia phan loai cong churc, vién chue, chuan
nghé nghiép; st dung, sap xép nhan sy vao cac vi tri viéc lam, luan chuyén doi ngli
gido vién gitra cac khoi 16p.

Thuc hién tu boi dudng, nang cao hiéu luc, hi€u qua cong tdc quan ly nha
nude doi voi can bd quan ly.

3.3. Nhom giai phap 56 3: Xdy dung ké hoach gido duc theo huwdng doi moi
(chwong trinh nha truong) do So GD&DT, Phong Van hoa xd hoi phwong chi dao
trén co so khung chuong trinh cua Bo GD&DT

Thanh lap Ban chi dao t6 cong tac xay dung chuong trinh nha truong trén co
s khung chuong trinh cua Bo GD&DT.

Ra soat, danh gia ké hoach gido duc cua nha truong da thuc hién trong thoi
gian qua, uu diém, ton tai, nguyén nhéan ton tai.

Tham gia day du cac cudc hop, cic budi tap huan do S& GD&DT trien khai
vé xay dung chuong trinh nha truong dé ndm bat va trién khai dén cén bd quan ly,
2140 vien.

Xac dinh nhitng nd1 dung can diéu chinh trén co s& khung chuong trinh cua
Bo GD&D'T

Tham gia dong gop y kién va du thao ké hoach xay dung chuong trinh nha
truomg vai Vin hoa xa hoi phuong Ha Dong.
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Thue hién xay dung chuong trinh nha truong; Chu trong cac muc tiéu nang
cao nhu: Ung dung phuong phép gido duc tién tién, xay dung truong, 16p mam non

hanh phic.

10 chuc hop trién khai chuong trinh nha truong trong cac t6 chuyén mon,
thdo g& cac y kién kho khan, vudng mac cua giao vien;

Tiép tuc danh gig, rut kinh nghi¢m va diéu chinh trong qua trinh thuc hién.

3.4. Nhém giai phdp so 4: Xay dung cdc dieu kién phuc vu cham séc nuoi

duong, giao duc tre.
Tham muu vgi UBND phuong Ha Pong cung cac phong chue nang dau tu

CO SO vat chat nha truong theo hu’(mg dong bo, hién dai. Nha truong tham muu voi

cap trén dé xin mo rong khu vui choi cho tre hoat dong
Tlr cac nguon luc tir ngan sach, xa hoi hoa, nguoén thu cua truong, quy hoach

nha trudng theo md hinh “nha truong xanh” véi hé thong cdy xanh bong mat, cay
canh, tham co, cdy treo tudng, hoa cdc mua tao khong khi trong lanh, than thien.
Hang nam ra soat cac trang thiét bi, do dung day hoc mau hong va cal tao
duy tu dé dau tu bo sung kip thoi nham dap mg nhu cau cham soc, gido duc tre.
Tuyet d6i khong dé xay ra tinh trang mat mat, hu hong, that thoat tai san, bén canh
d6 chong lang phi trong quan ly va sir dung tai san cong. Quy trach nhigm cho tung
c4 nhén phu trach cu thé, ¢6 bién phap xtr Iy nhu: boi thuong, dénh gid vao thi dua

doi v6i nhitng CBGVNV vi pham.
Tham muu véi Phong Van hoa — Xa hoi phuong Ha Dong dau tu xay dung

mang thong tin quan ly gifta gido vién, cac to chuyén mén vdi nha truong lién thong

qua hé thong no6i mang Lan, Internet, WIFI.
Quan ly va sir dung hiéu qua co so vat chat, trang thiét bi ctia nha truong.

V. LO TRINH THUC HIEN:

1. Giai doan 1: Tir nam 2025 va 2028.
*Doi ngit CBGVNV:

- S6 bang vién: 17 dong chi.

- Trinh d6 chuyén mon dat chuan: 100%

- Trinh d6 chuyén mon trén chuan: 95%

- Trinh d6 tin hoc: 100%

- Trinh d6 ngoai ngti: 85%

- CBGVNV su dung thanh thao may vi tinh: 100%

- Panh gla Chuén nghé nghiép gido vién: 90% dat loai kha, tot
- Panh gia CBCCVC: 80% dat loai tot, 20% xuat sac

* Hoc sinh:
- Ty I¢ chuyen can nha tré dat 85-> 87%, mau gido 3-> 4 tudi dat 90-> 92%,

mau gido 5 tuoi dat 92->97%. Tre 5 tuoi duoc pho cap giao duc dat 100%.
- 100% tré duoc dam bao an toan vé tinh than va thé chat.
- 100% tré duoc kham suc khoe dinh ky | lan/nam.

- Ty 1é suy dinh dudng giam duo1 2%
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- Danh gia két qua GD theo quy dinh cua BGD&DT, ty I¢ tre nha tre dat:

90%; Tré mau gido dat: 95%; tré 5 tudi: 98%.

* Co 5o vdt chat:

- Thay mai ton va chong dot va chéng nong tang 3, bép an.

- Mua tu say bat

- Cai tao va thay thé hé thong nha v¢ sinh 9 nhom lop

- Chong tham nha vé sinh, bép an va tran hién cac tang

- Thay thé thia an com cho tré.

- Xay lai tuong bao quanh truong.

- Bo sung, thay thé hé thong tiéu 1énh chira chdy, binh chita chay, dén bao
chay. Bao dudng hé thong PCCC&CNCH trong nha truong.

- B6 sung do dung theo Thong tu 01/VBHN- BGDDT cho cac nhom, [Op,
trang bi bo do dung giao cu hién dai theo phuong phap tién tien cho 100% cac
nhom (16p) nhu: B do choi thue hanh cude song; lam quen véi toan, chit céi, do
dung Montessertl...

- Cai tao khu trai nghi¢m sang tao cua tre

- Thay thé hé thong gia gd gan tuong, bo sung gia do choi, ban go cho céc
nhom, lop.

- Son lai toan bg bén trong va bén ngoai nha truong.

- BO sung hé thong cdy canh tai san choi, cac hanh lang

- Cai tao, mo rong khu vui choi, khu phat trién van dong cho tre.

2. Giai doan 2: Tw nam 2028 - 2030:

*Doi ngit CBGVNV:

- SO DBang vién: 20 dong chi

- Trinh d6 chuyén mon gido vién trén chuan: 100%

- Trinh do tin hoc: 100%

- Trinh d0 ngoai ngti: 90%

- CBGVNV su dung thanh thao may vi tinh: 100%

- Danh gia chuan nghé nghiép duoc danh gia kha, tot: 100%.

- Panh gia CBCCVC: 100% dat loai tot, xuat sac

* Hoc sinh.

- Ty I¢ chuyen can nha tré dat 87-> 927, mau g1ao 3->4 tudi dat 92-> 95%,
mau gido 5 tudi dat 95-> 98%. Tré 4, 5 tudi dugc pho cap gido duc dat 100% trd
len.

- 100% tré duoc dam bao an toan vé tinh than va thé chat.

- 100% tré duoc kham strc khoe dinh ky theo quy dinh

- Ty 1€ suy dinh dudng giam, thura can giam, thap coi giam con dudi 3%.

- Danh gia theo quy dinh cua BGD&DT, ty 1€ Tre nha tre xép loai dat: 92%:
Tré mau gido xép loai dat: 96%; tré 5 tudi: 99%

*Co so vat chat:

- B6 sung thay méi dém cho cac 16p va cac do dung phuc vu cham soc giao
duc da cu hong.

- B6 sung du thiét bi phat trién thé chat tai khu vui choi cua tré
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- BO sung may tinh, méy In, may chiéu, laptop, may photocopy, may anh
phuc vu cho vigéc cham sac, uao duc tre.
- Nang cap cac phan mém cung nhu trang Website.

- B6 sung cho cac nhom, I6p, trang bi bo do dung gido cu hién dai theo
phuong phap tién tién.

- Thay hé thong duong dién, diéu hoa cho cac nhom. lop va cac phong chuc
nang.

- Thay thé h¢ thong tham chong tron truot.

- Mua ma1 va thay thé hé thong chan man cho tré.

VI. TO CHUC THUC HIEN:

1. To chire plzo blen ké hoach phat trzen giao duc 5 nam cua nha truong:

T6 chitc phd bién ke hoach phat trién gido duc 5 nam cua nha truong dén
toan thé CBGVNV, cac té chire chinh tri x4 hoi, trong nha truong va CMHS. Pong
thot dugc dang tai trén trang Website ctia nha truong va cua phuong Ha Dong.

2. Thanh lap Ban chi dao thuce hién ké hoach:

Ban chi dao la bo phan chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké
hoach phat trién gido duc 5 nim ctia nha truong. Diéu chinh ké hoach phat trién
sau tung giai doan sat vai tinh hinh thuc té cua nha truong. Hang nam Hicu truong
nha truong xay dung ké hoach phai can ctr vao Ké hoach phat trién, chi dao cac bo
phan tham muu véi Chi bd chi dao cac doan thé thuc hién ké hoach phat trién giao
duc 5 nam. Tat ca cac hoat dong trong truong, hoat dong cua tung ca nhan thuc
hién dat muc tiéu ké hoach ‘phat trién giao duc.

3. Phan cong cu thé:

3.1. Doi voi Higu truong:

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach phat trién gido duc 5 nam cua nha
truong t1 timg CBGVNV nha truong. Thanh 1ap Ban chi dao, ban kiém tra va danh
gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc. Xay dung ké hoach nim hoc phai bam
sat cac yeu cau cua ké hoach phat trién gido duc 5 nam cua nha truong.

T6 chue danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan truong
va thuc hién ke hoach ctia toan truong theo ting giai doan phat trién.

3.2. Doi véi cde Phé hiéu truong:

Theo nhiém vu duge phan cong, phu giap Hiéu trudng to chure trién khai va
chiu trach nhiém tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc

hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat luong cham séc giao duc
tre.

3.3. D6i véi to truong chuyén moén, truong cde bo phdan doan thé:

T6 chirc xay dung va thuc hién ké hoach cua ting b phén, ting to trén co
s& ké hoach phat trién gido duc 5 nim ctia nha trudng; Kiém tra danh gia vi¢e thyc
hién ké hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé

thuc hién ké l}oach.
3.4. Doi voi CBGVNV:
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Can ctr ké hoach ké hoach phat trién, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé
xdy dung ké hoach cong tac ca nhan theo tung nam hoc. Bao cao két qua thue hién
ké hoach theo ting hoc ky, nam hoc; Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.9. Ban dai di¢n cha me hoc sinh. |

T6 chire trién khai ké hoach phat trién glao duc 5 nam cua nha truong trong

cac budi hop phu huynh, théng nhat quan diém thue hién, hd tro nha truong trong
cac hoat dong.

VIL. KET LUAN - KIEN NGHI:

I. Két lugn:

Thyce hién ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2025-2030, truong mam
non Bup Sen Hong c6 nhiéu co hoi, song khong it nhtrmg kho khan va thach thuec.
Viée xay dung ké hoach phat trién g1ao duc giai doan 2025-2030 la tam huyét va
tri tu¢ cua ca tap thé nham phan dau xay dung va phat trién nha truong ngay cang
tot hon, tao niem tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhan dan va Cap uy, Chinh
quyén dia phuong. Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2025-2030 la van ban
dinh hudng cho su phat trién ctia nha truong, trén co so do tung to chirc va ca nhan

trong nha truong xay dung, diéu chinh ké hoach phu hop véi su phét trién chung
nha truong.

s Kién nghi:
* Doi voi UBND phuong Ha Dong:
- Quan tam dau tu cac nguon von xdy dung co so vat chat truong mam non
Bup Sen Hong theo 16 trinh ké hoach da de ra.
- Quan tdm quy hoach, dao tao, tuyén dung doi ngii dam bao co cau gido
vién nhan vién cho nha truong.

- Phé duyét Ké hoach chién luoc cho truong trong thuc hién ndi dung theo
ding ké hoach cac hoat dong cua nha truong phu hop véi chién luoc phat trién.

- Tao diéu kién cho can bo quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi dudng;
T6 chic cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién.

- Quan tam va chi dao gitp do nha truong trong vige thyue hién chuyén mon
dé nang cao chat lugng: Phan dau cong nhan Truong mam non dat chuan Qudc gla
muc do 1 danh gia kiém dinh chat lugng GD dat cap do 2.

- Quan tam ho tro, huong dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé
thue hién cdc muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, ho tro nha truong hoan thanh xuét
sdc nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa giao duc tai dia phuong dé giup cho
toan xa hoi xay dung moi truong giao duc lanh manh thong nhat, phu huynh hoc
sinh ¢6 y thie trach nhiém doi voi viéc cham soc, giao duc tre.

Trén day la Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2025- 2030 cua truong
Mam non Bup Sen Hong./.




Noi nhan:

- UBND phuong Ha Dong (dé b/c, phé duyét):
- BGH: céc doan thé, bo ph'm (dé th/h):

- Ban dai dién CMHS; (dé ph/h);
- Luu VT./.

PHE DUYET CUA UBND PHUONG HA DONG
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